
1 
 

 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

  1. องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต  
  ปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/ Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ การควบคุมภายใน
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยม 
การทุจริต (Fraud Triangle) ไดใหสมมติฐานไว ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

  2. กรอบในการแกไขปญหาการทุจริตดังมุมมอง ตอไปนี้ 
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  3. หลักการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
     ตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ได รับ 
การยอมรับมาต้ังแตเร่ิมออกประกาศใชเมื่อป 1992 โดยท่ีผานมามีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก ๓ คร้ัง คือ คร้ังแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report – Guidance for Small Public Companies คร้ังที่ 2 เมื่อป 2009 เปนแนวทาง
ดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control คร้ังที่ 3 ในป 2013 เปนแนวทาง
เพิ่มเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices 
การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพ่ิมเติม 
ในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มเติมเร่ืองการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแล
กิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางย่ิงในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวัง 
ของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคมุ (Control Environment) 
      หลักการที่ 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
      หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากบัดูแล  
      หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝายบรหิาร มีอํานาจการส่ังการชดัเจน  
    หลักการที่ 4 – องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
      หลักการที่ 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรบัผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
   องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
      หลักการที่ 6 – กาํหนดเปาหมายชัดเจน  
     หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
      หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
      หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  
    องคประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
      หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
      หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  
      หลักการที่ 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
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    องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
      หลักการที่ 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ              
  หลักการที่ 14 – มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  
      หลักการที่ 15 – มีการส่ือสารกบัหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคมุภายใน  
  องคประกอบที่ 5: กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
      หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
      หลักการที่ 17 – ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน 
   ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมตัิ อนญุาต 
         ๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
   3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  เพื่อเปนการปองกันการเกิดความเส่ียงตอการทุจริตท่ีหากเกิดขึ้นแลวอาจมีผลกระทบเชิงลบ 
ตอองคกรประกอบกับเจตจํานงสุจริตของเลขาธิการสํานักงานผูตรวจการแผนดินและนโยบายการบริหารงาน 
ของผูบริหารของสํานักงานในการสรางความโปรงใสในการบริหารดานการบริหารงานบุคคลและการใชจาย
งบประมาณ ในการน้ี สํานักนโยบายและแผน สํานักบริหารการคลัง และหนวยตรวจสอบภายในที่มีสวนเก่ียวของ 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินงานประจําป การเบิกจายงบประมาณและการตรวจสอบการดําเนินการ   
จึงไดดําเนินการประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตหรือผลประโยชนขัดกัน 
ระหวางผลประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมของหนวยงาน จํานวน ๑ กระบวนการตามกรอบการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตดานที่ ๓ “ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ”  
  สํานักงานผูตรวจการแผนดินไดประเมินความเส่ียงแลว พบวา แมวากระบวนการจัดซื้อจัดจาง
สํานักงานผูตรวจการแผนดินจะดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ แตขั้นตอนการดําเนินงานโดยวิธีเฉพาะเจาะจงนั้น อาจเกิดความเส่ียงขึ้นได ดังนั้น สํานักงาน
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ผูตรวจการแผนดินจึงไดกําหนดมาตรการแนวทางในการปองกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นและจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือขัดกนัระหวางประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of Interests) ของสํานักงานฯ ที่มปีระสิทธภิาพตอไป 

  5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามขั้นตอนดังตอไปน้ี 
  ขัน้ตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
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ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

 กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง   
1 จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง  / 
2 จัดทํารางขอบเขตของงาน  / 
3 จัดทํารายงานขอซ้ือหรือจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  / 
4 หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบรายงานการขอซ้ือขอจาง  / 
5 การเชิญชวน/เจรจาตอรอง  / 
 กรณีคณะกรรมการซื้อหรือจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจัดทําหนังสือเชิญ

ชวนสงไปยังผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด 
 / 

 ๑) คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลพิจารณาขอเสนอ/ตอรองราคาตาม
ความเหมาะสมแลวแตกรณี 

 / 

 ๒) คณะกรรมการฯ รายงานผลการพิจารณาและเสนอความเห็นตอ
หัวหนาหนวยงานของรัฐ 

 / 

 ๓) หัวหนาหนวยงานของรฐัและผูมีอํานาจอนุมัติจัดซ้ือหรือจาง เห็นชอบ
ผลการคัดเลือก 

 / 

 กรณีเจาหนาที่เจรจาตกลงราคากับผูประกอบการที่มีอาชีพหรือรับจาง
นั้นโดยตรง 

 / 

 - หัวหนาเจาหนาที่ซื้อหรือจางภายในวงเงินที่ไดรับความเห็นชอบ จาก
หัวหนาหนวยงานของรัฐ 

 / 

6 ประกาศผูที่ไดรับการคัดเลือกการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  / 
7 ลงนามในสัญญาตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายกําหนดหรือขอตกลง  / 

 

   ข้ันตอนที่ ๒ การวิเคราะหความเสี่ยง 
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียดดังนี้   

ระดับ ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการควบคุม เขตสี 

1 ระดับความเส่ียงสงูมาก 
(Extreme Risk : E) 

13 – 25 จําเปนตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงหรือหลีกเล่ียง 
ความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิกเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

แดง 

2 ระดับความเส่ียงสงู 
(High Risk : H) 

7 – 12 ตองมีมาตรการควบคมุความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ 
ยอมรับได 

สม 

3 ระดับความเส่ียงปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

3 – 6 ยอมรับความเส่ียงแตควรมีมาตรการควบคุม เหลือง 

4 ระดับความเสี่ยงตํ่า 
(Low Risk : L) 

1 – 2 ยอมรับความเส่ียงได เขียว 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดข้ึนมากอน คาดหมายไววามีโอกาสสูง 
ที่จะเกิดซ้ําหรือมีประวัติอยู 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/ พฤติกรรม  
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ลําดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 จัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง /    
2 จัดทํารางขอบเขตของงาน /    
3 จัดทํารายงานขอซ้ือหรือจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง /    
4 หัวหนาหนวยงานของรัฐใหความเห็นชอบรายงานการขอซื้อขอจาง /    
5 การเชิญชวน/เจรจาตอรอง /    
 กรณีคณะกรรมการซื้อหรือจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจัดทําหนังสือเชิญชวน

สงไปยังผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด 
/    

 ๑) คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลพิจารณาขอเสนอ/ตอรองราคา 
ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 

/    

 ๒) คณะกรรมการฯ รายงานผลการพิจารณาและเสนอความเห็นตอหัวหนา
หนวยงานของรัฐ 

/    

 ๓) หัวหนาหนวยงานของรัฐและผูมีอํานาจอนุมัติจัดซ้ือหรือจาง  
เห็นชอบผลการคัดเลือก 

/    

 กรณีเจาหนาที่เจรจาตกลงราคากับผูประกอบการที่มีอาชีพหรือรับจางนั้น
โดยตรง 

 /   

 - หัวหนาเจาหนาที่ซ้ือหรือจางภายในวงเงินที่ไดรับความเห็นชอบ 
จากหัวหนาหนวยงานของรัฐ 

 /   

6 ประกาศผูที่ไดรับการคัดเลือกการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง /    
7 ลงนามในสัญญาตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายกําหนดหรือขอตกลง /    
 

   ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกซระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)       
   การกําหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัยความเสี่ยงตามตาราง ๒ ตามระดับคะแนนความจําเปน
ของการเฝาระวังคูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  
   ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  
         ๑) ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม
หรือขั้นตอนน้ันเปน MUST หมายถึง มีความจําเปนอยางสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการปองกัน 
ไมดําเนินการได คาของ MUST คือ คาอยูในระดับ ๒ หรือ ๓      
          ๒) ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีความจําเปนตอของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
โดยคา SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑    
   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้      
       ๑) กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงหนวยงาน
กํากับดูแลพันธมิตรภาคเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓      
         ๒) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงินรายไดลด 
รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี ๒ หรอื ๓       
         ๓) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้น ผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย Customer/User 
คาอยูที่ ๒ หรือ ๓      
        ๔) กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรอืกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒   
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ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง (ตารางเมทริกซระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix)) 

ลําดับ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 กรณีเจาหนาที่เจรจาตกลงราคากับผูประกอบการที่มี
อาชีพหรือรับจางนัน้โดยตรง 

2 2 2 × 2 = 4 

 
           

        

 
 
 
 
      
 
      
 
 
 

   ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    
   การนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต
วามีระดับความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดสอง 
เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงออกเปน ๓ ระดับ ดังนี้  
  ระดับสูง : จัดการไดทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกรไมมีผลเสียทางการเงินไมมีรายจายเพ่ิม  
   ระดับปานกลาง : จัดการไดโดยสวนใหญมีบางคร้ังยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 
ผลงานองคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
   ระดับตํ่า : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ 
ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
ตารางท่ี ๔ แสดงการประเมินความเสี่ยง   

ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจรติ คุณภาพ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับตํ่า 
คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
คาความ

เสี่ยงระดับสูง 
กรณีเจาหนาที่เจรจาตกลงราคากับผูประกอบการ
ที่มอีาชีพหรือรับจางน้ันโดยตรง 

ระดับดี    
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   ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง   
   ขั้นตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ในขั้นตอนที่ ๔ ที่อยูในชองความเสี่ยงสูง หรือคาความเสี่ยงระดับ ๕ ๖ ๗ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะชองความเสี่ยง
สูงระดับ ๙ ควรเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเปนอันดับแรก  
   การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ๒ – ๔ 
หรืออยูในระดับความเสี่ยงต่ําถึงคอนขางต่ํา คุณภาพการจัดการอยูระดับดีถึงพอใช การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จะอยูในระดับเฝาระวังและทํากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

ลําดับท่ี  เหตุการณความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑. กรณีเจาหนาที่เจรจาตกลง
ราคากับผูประกอบการที่มี
อ า ชี พ ห รื อ รั บ จ า ง น้ั น 
โดยตรงอาจกอใหเกิดความ
เสี่ยงในการเกิดผลประโยชน
ทับซอน เ น่ืองจากต องมี 
การติดตอกับภาคเอกชนใน
การจัดซื้อจัดจางโดยตรง 

แนวปฏิบัติ  
  ๑. หามมิใหเจาหนาที่พัสดุทําสัญญากับบริษัทตนเองหรือบริษัทของครอบครัว 
หรือผูที่เก่ียวของกับเจาหนาที่พัสดุ 
  ๒. หามมิใหเจาหนาที่พัสดุเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางกอนการพิจารณาของ
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางเพื่อปองกันไมใหเกิดการรับทราบขอมูลที่ เอ้ือตอ 
การประมูลซ่ึงอาจเกิดการมีสวนไดสวนเสียของเจาหนาที่พัสดไุด 
  ๓. หามมิใหเจาหนาที่พัสดุรับของแถม/ ของชํารวย และไมรับบริจาคสิ่งของจาก
บริษัทที่เปนคูสัญญากับสํานักงานผูตรวจการแผนดิน 
  ๔. สํานักงานผูตรวจการแผนดินไดมีการแตงตั้งกรรมการจัดทําคุณลักษณะ 
(TOR) กรรมการจัดซ้ือและกรรมการตรวจรับ โดยหมุนเวียนใหเจาหนาที่ภายใน
สํานักงานผูตรวจการแผนดิน เปนกรรมการฯ ขางตน เพ่ือปองกันมิให เปน 
การผูกขาดการดําเนินงานกับตัวบุคคลเพียงคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 
เปนการเฉพาะ ยกเวนหากเปนการจัดซื้อจัดจางที่จําเปนตองใชความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน จึงจําเปนตองคัดเลือกเจาหนาที่ท่ีเก่ียวของในดานนั้น ๆ  
  ๕. การจัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕  
  ๖. คูมอืการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
  ๗. เจาหนาที่พัสดุไดรับการฝกอบรมหลักสูตรดานการจัดซ้ือจัดจางและ 
การบริหารพัสดุฯ อยางสม่ําเสมอ 
ระเบียบ / คําสั่งท่ีเก่ียวของ 
  ๑. เจาหนาที่ พัสดุดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย 
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ อยางเครงครัด 
  ๒. สํานักงานผูตรวจการแผนดินไดมีคํา ส่ังสํานักงานผูตรวจการแผนดิน 
ที่ ๕๓/๒๕๖๐ เร่ือง มอบอํานาจการสั่งซ้ือสั่งจาง ลงวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ 
  ๓. เจาหนาที่พัสดุดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติงานและขอสั่งการเก่ียวกับ 
การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของสํานักงานผูตรวจการแผนดินตามคําสั่ง
สาํนักงานผูตรวจการแผนดินที่ ๖๗/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๑  
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   ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง   
   ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝาระวังการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยัน 
ผลการปองกันหรือแกไขปญหาวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยง 
ทุจรติออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ลําดับ มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส / ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 หามมิ ให เจาหนาที่พัสดุทําสัญญากับบริษัทตนเองหรือบริ ษัท 
ของครอบครวั หรอืผูที่เก่ียวของกับเจาหนาที่พัสดุ 

ระดับต่ํา /   

2 หามมิใหเจาหนาท่ีพัสดุเปดเผยขอมูลการจัดซ้ือจัดจางกอนการพิจารณา
ของคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง เพื่อปองกันไมใหเกิดการรับทราบขอมูล 
ที่เอ้ือตอการประมูล ซ่ึงอาจเกิดการมีสวนไดสวนเสียของเจาหนาที่พัสดไุด 

ระดับต่ํา /   

3 หามมิใหเจาหนาที่พัสดุรับของแถม/ของชํารวย และไมรับบริจาคส่ิงของ
จากบริษัทที่เปนคูสัญญากับสํานักงานผูตรวจการแผนดิน 

ระดับต่ํา /   

4 สํานักงานผูตรวจการแผนดินไดมีการแตงตั้งกรรมการจัดทําคุณลักษณะ 
(TOR) กรรมการจัดซ้ือและกรรมการตรวจรับ โดยหมุนเวียนใหเจาหนาที่
ภายในสํานักงานผูตรวจการแผนดินเปนกรรมการฯ ขางตน เพ่ือปองกัน 
มิใหเปนการผูกขาดการดําเนินงานกับตัวบุคคลเพียงคนใดคนหน่ึงหรือ 
กลุมใดกลุมหนึ่งเปนการเฉพาะ ยกเวนหากเปนการจัดซ้ือจัดจางที่จําเปน 
ตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน จึงจําเปนตองคัดเลือกเจาหนาที่ 
ที่เก่ียวของในดานนั้น ๆ 

ระดับต่ํา /   

5 การจัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางประจําป งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 

ระดับต่ํา /   

6 เจาหนาที่พัสดุไดรับการฝกอบรมหลักสูตรดานการจัดซ้ือจัดจางและ 
การบริหารพัสดุฯ อยางสม่ําเสมอ 

ระดับต่ํา /   

 

 
 
 

 
 
 

ลําดับท่ี  เหตุการณความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
      ๔. ประกาศสํานักงานผูตรวจการแผนดิน เรื่อง นโยบายและกระบวนงาน 

การจัดซ้ือจัดจางที่โปรงใส ไมมีผลประโยชนทับซอนเปดเผยขอมูลและตรวจสอบ
ได ลงวันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ 
  5. ประกาศสํานักงานผูตรวจการแผนดิน เรื่องนโยบายการไมรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 
2565 
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   จากการดําเนินงานตามมาตรการปองกันการทุจริตหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความเส่ียง
ของการดําเนินงาน ในกรณีที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในไตรมาสที ่๑ – ๒ ปรากฏผล ดังนี้  
  ๑. ไมปรากฏผลการรองเรียน กรณีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองหรือเร่ืองการทุจริต 
ในการจดัซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไตรมาสที ่๑ - ๒      
   ๒. การรายงานเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5   
ในเว็บไซตของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน และรายงานการดําเนินงานรายเดือน และรายไตรมาสเสนอผูบริหาร      
  ๓. เจาหนาที่พัสดุไดเขารวมการอบรมหลักสูตร “กลยุทธการบริหารสัญญาภาครัฐอยางมืออาชีพ

ภายใตสถานการณโควิด (COVID-19) (Onsite) รุนที่ ๑ ระหวางวันที่ ๒๐ - ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ และอบรมหลักสูตร

ความรูเก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ (ออนไลน) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 รุนที่ 1 ระหวางวันท่ี 22 – 23 กุมภาพันธ 2565 

  ๔. ประกาศสํานักงานผูตรวจการแผนดิน เร่ือง นโยบายและกระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง 
ที่โปรงใสไมมผีลประโยชนทับซอน เปดเผยขอมูลและตรวจสอบได ลงวันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ 
  5. ประกาศสํานักงานผูตรวจการแผนดิน เร่ือง นโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 2565 
 

***************************** 

    

   ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเส่ียงยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม 

เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  
ท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงคาความเส่ียงรวมไมเกิน ระดับ ๖ 
 
เกิดกรณีที่อยู ในขายท่ียังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
แผนใชไมไดผล คาความเส่ียงเกินระดบั ๖ 


